1. Data, Hora e Local: Realizada aos 07/01/2013, as 10h00, na sede social da Nova Pontocom Comércio
Eletronico S.A. (“Companhia”), na Rua Gomes de Carvalho, n® 1609/1617, 7° andar, Edificio Olimpia Top Office,
na Capital do Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Edital de Convocacéo publicado no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des dos dias 28 e 29/12/2012 e 03/01/2013, paginas 14, 13 e 11, respectivamen-
te e no jornal “O Dia” nas edi¢des dos dias 28 e 29/12/2012 e 03/01/2013, paginas 05, 10 e 04, respectivamente.
Presentes os acionistas representando 95% do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fernanda
Suganelli Bertolini; Secretaria: Elizabeth Mendes. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovar a proposta da administragao para
alteracdo da sede social da Companhia; e (ii) Consolidar o Estatuto Social. 5. Delibera¢ées: Deliberam os acio-
nistas, por unanimidade de votos: 5.1. Aprovar a alteracéo da sede social da Companhia para Rua Gomes de
Carvalho, n® 1609, 3° ao 7° andares. Por conseguinte, o caput do artigo 3° do Estatuto Social passa a vigorar com
a seguinte redacao: “Artigo 32. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho n® 1609, 3° ao 7° andares.”. 5.2. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
que passara a ter a redagao constante no Anexo a presente Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. Acionistas presentes: (i) Companhia Brasileira de Distribuicdo; (i) ECQD
Participagdes Ltda.; (iii) Via Varejo S.A.; e (iv) German Pasquale Quiroga Vilardo. Cépia fiel da original lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo, 07/01/2013. Fernanda Suganelli Bertolini - Presidente; Elizabeth Mendes - Secretario.
JUCESP n® 104.753/13-4, em 07/03/2013. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral. Estatuto Social da
Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. - Cap. | - Denominacéao, Objeto, Sede e Duracéo - Art. 12. A Nova
Pontocom Comércio Eletrénico S.A. é uma sociedade an6nima de capital fechado (a “Companhia”) e sera regi-
da pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo que lhe for aplicavel. Art. 22. Objeto Social. A Companhia tem
por objeto social: (i) importagao, exportagédo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e material de construgéo, destinados
a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas necessidades vitais, Uteis ou meramente
voluptudrias na orbita pessoal, doméstica, comercial ou industrial, (ii) compra, venda, importacéo, fabricacéo e
aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produ-
tos eletrénicos em geral, de produtos de informatica e de comunicacdo de dados, assim como a exploracéo de
servigos de informatica e de comunicacdo de dados, (iii) compra, venda, importacdo, exportacao e fabricacédo de
roupas, adornos, enfeites, jéias e complementos de uso masculino ou feminino, (iv) compra, venda, importacédo e
fabricagdo de moéveis, instalagdes, utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessoérios de uso
doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados a recreagéo infantil, (v) distribuicdo, propaganda e
promogao de vendas de artigos de fabricagao propria ou de terceiros, (vi) organizagédo, desenvolvimento e estudos
de racionalizagdo de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos
destinados a atender toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a prestagao de servicos na area de
computacao, (vii) prestacao de servigos de transporte de carga, (viii) comércio, industria, importacéo e exportagao
de artigos de ¢tica, fotografia e filmes fotograficos e cinematogréficos, assim como os servigos atinentes a sua
revelacao, (ix) intermediagao e operacionalizagdo de negdcios no Brasil e no exterior, (x) prestacdo de consultoria
e assessoria de negdécios, inclusive para importagéo e exportagdo de bens e servigos, (xi) pratica de todas as
atividades acima se utilizando de canal tecnoldégico desenvolvido para comércio eletrénico (e-commerce), ou
ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas, (xii) venda de download, produtos de informatica e
suprimentos de escritdrio e intermediacé@o de servigos financeiros e seguros, (xiii) comercializagao de planos de
prestacao de servigos de terceiros, (xiv) prestacéo de servicos de consultoria e suporte relacionados aos produtos
comercializados, (xv) venda em volume para pessoas juridicas, e (xvi) participagcdo em outras sociedades, nacio-
nais ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda, consorciada,
podendo promover fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associacdo de empresas. Art. 32 A
Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n® 1609, 32 ao 7°
andares. § Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no pais ou
no exterior, por deliberagcdo da Diretoria. Art. 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Cap. Il -
Capital Social e A¢des - Art. 52. O capital social é de R$ 50.741.294,71, dividido em 60.692.838 de agdes ordi-
narias, todas nominativas e sem valor nominal. § 12. Cada ac¢&o ordinaria da direito a 1 voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral de Acionistas. § 22. As ac¢des sao individuais perante a Companhia, a qual somente reconhece-
rd um unico proprietario para cada agao. § 3°. As acdes da Companhia poderao ser todas escriturais, mantidas em
conta de depdsito em nome de seus titulares, em instituicdo financeira por deciséo e indicagdo do Conselho de
Administracéo, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o Paragrafo 3° do artigo 35 da Lei
n° 6.404 de 15/12/1976. § 4°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberagao
do Conselho de Administragao e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20% do capital social.
§ 52 Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia
Geral, o valor do reembolso a ser pago pela Companhia sera estipulado com base no valor econémico da
Companhia, a ser apurado em avaliacado, realizada por 3 peritos ou empresa especializada, indicados pelo
Conselho de Administragdo e escolhidos pela Assembleia Geral em deliberacao tomada por maioria absoluta de
votos, observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. Cap. lll - Acionistas - Art. 62 A
Assembleia Geral de Acionistas podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigagcdo imposta pela Lei n® 6.404 de 15/12/1976, sua regulamentacdo ou por este Estatuto
Social. § 12. A suspens&o podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer reuniao, ordi-
ndria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do dia. § 22. Cabera a Assembleia Geral de Acionistas
que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da suspensao, além de outros
aspectos, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacao e de pedido de informacdes assegurados em lei.
§ 32. A suspensao de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacédo. Cap. IV - Assembleia Geral
de Acionistas - Art. 72. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que necessario observadas em sua convocagéo, instalagéo e deliberagdes, as prescrigoes legais perti-
nentes. § Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as exceg¢des previstas em Lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. Art. 82. A
Assembleia Geral de Acionistas ordindria ou extraordindria serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragao e sera instalada e presidida por qualquer dos acionistas ou seus respectivos representantes legais
presentes, o qual serd escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que escolherd, entre os demais acionis-
tas ou representantes legais presentes, um ou mais secretdrios para ajuda-lo nos trabalhos. Art. 92. Nas
Assembleias Gerais de Acionistas, os acionistas poderao ser representados por procurador constituido ha menos
de 1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Os acionistas representados por procu-
radores deverdo exibir os instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48 horas da data da
assembleia. Cap. V - Administracéo - Secao | - Disposicoes Gerais - Art. 10. Os 6rgédos de administragdo da
Companhia s&o o Conselho de Administragéo e a Diretoria, conforme previsao neste Estatuto Social e legislagéo
aplicavel. § Unico. O Conselho de Administragdao podera, quando julgar necessario, criar comités com fungoes de
assessoramento e instruc@o dos assuntos que lhe sejam afetos, definindo a respectiva composicao e atribuicoes
especificas. Art. 11. Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas
e os da Diretoria pelo Conselho de Administragao. § 12. O mandato dos membros do Conselho de Administragao
é unificado e de 3 anos, permitida a reeleicao, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio,
mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. § 22. O mandato dos membros da
Diretoria é unificado e de 3 anos, permitida a reelei¢ao, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro
préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Art. 12. A remuneragao dos
administradores sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas de forma global, cabendo ao Conselho de
Administragéo alocar a remuneragao global aprovada entre os membros da administracédo. Art. 13. A substituicao
dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras: (i) no caso de auséncia ou impedimento tempo-
rario de qualquer dos Diretores, inclusive do Diretor-Presidente, as fun¢des do Diretor ausente ou impedido serao
acumuladas por outro Diretor, por designagao do Diretor ausente. Em caso de impedimento ou na falta de indica-
cao pelo Diretor ausente do substituto temporario, este sera indicado pelo Diretor-Presidente, sendo que, no caso
de auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente e na falta de sua indicacéo, o substituto temporario sera indi-
cado pela maioria dos demais Diretores; (ii) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro
do Conselho de Administragao, este sera substituido por outro Conselheiro, por designagdo do Conselheiro au-
sente; (iii) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-Presidente, as suas fun-
¢cdes serdo exercidas cumulativamente pelo Diretor para esse efeito indicado em reuniao de Diretoria, que exerce-
ra tais funcdes até a primeira reunido do Conselho de Administragdo que se seguir a vacancia, que devera eleger
o substituto; e (iv) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracao, o substituto serd nome-
ado pelos conselheiros remanescentes e este devera permanecer no cargo até a realizagdo da préxima assem-
bleia geral de acionistas, que deverad eleger o substituto ou ratificar a eleicdo realizada pelo Conselho de
Administracéo. Secao Il - Conselho de Administracao - Art. 14. O Conselho de Administracdo serd composto
por 9 membros, todos acionistas, residentes ou nédo no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela
Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. O Conselho de Administragédo tera um Presidente e um Vice-Presidente,
indicados pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Art. 15. O Conselho de Administragao retne-se, em
carater ordinario, 1 vez a cada 3 meses, aproximadamente, em datas a serem estabelecidas na primeira reuniao
anual. O Conselho de Administragcao também reunir-se-a extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. § 12. O Presidente devera convocar o Conselho de
Administragé@o quando tal pedido, devidamente fundamentado e com indicagdo da matéria a tratar, Ihe for apresen-
tado: (i) por, pelo menos, 2 Conselheiros, ou (ii) pelo Diretor Presidente. § 22. Independentemente das formalida-
des de convocagao, sera considerada regular a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem to-
dos os seus membros. § 32. As reunides serdo convocadas, mediante comunicagao por escrito, através de carta
com aviso de recebimento, fax, telegrama ou correio eletronico, desde que expedidos com pelo menos 5 dias de
antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia.
Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordindrias como para as extraordinarias,
deveréo ser encaminhados com uma antecedéncia de 3 dias. Art. 16. As reunides do Conselho de Administragao
somente serdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros, e, em qualquer hipétese, as deliberacdes
do Conselho de Administracdo serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes. § 12. Serao
consideradas regulares as reuniées do Conselho de Administragao que sejam realizadas por meio de conferéncia
telefénica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio que seja indicado no instrumento de convocagéo da
reunido do Conselho, sendo que, mediante prévio aviso aos membros do Conselho de Administragao, tais reuni-
Oes poderdo ser gravadas e os arquivos deverdo ser arquivados na sede da Companhia. § 22. Caso seja verificada
a ocorréncia de empate nas deliberacdes do Conselho de Administragc@o, cabera ao Presidente proferir voto de
desempate a fim de superar a matéria em discusséao. Art. 17. Compete ao Conselho de Administracao: (i) eleger
e destituir os Diretores da Companhia e de suas controladas, fixando a designacao e as atribuicdes que nao sejam
expressamente previstas neste Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros dos comités eventualmente
criados; (iii) aprovar a orientacéo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, seus planos de negé-
cios, orcamentos anuais e plurianuais, projetos de expansdo e modernizagao e planos de investimento (o “Plano
de Negécios”); (iv) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagdes de empregados,
fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas; (v) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas controladas, solicitando informagdes sobre
contratos celebrados, ou em vias de celebracédo, e quaisquer outros atos; (vi) convocar a Assembleia Geral de
Acionistas; (vii) manifestar-se sobre o relatério de administracdo e demonstracées financeiras e propor a destina-
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¢ao do lucro liquido de cada exercicio; (viii) escolher e destituir os auditores independentes; (ix) autorizar a aliena-
¢ao, oneragao ou a aquisicdo (de terceiros) de bens do ativo permanente da Companhia e de suas controladas,
em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a
R$ 1.500.000,00, excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (x) autorizar a Diretoria a constituir
onus reais, prestar fiangas, caugdo, avais ou quaisquer outras garantias em operagdes da Companhia ou de suas
controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 meses consecutivos, cuja soma de valores
seja superior a R$ 1.500.000,00, excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (xi) autorizar a
celebracéo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer de seus Acionistas, administradores
ou sociedades controladas ou controladoras de seus Acionistas, qualquer que seja o valor, exceto nos casos
previstos em lei ou regulamento como de competéncia da Assembleia Geral de Acionistas; (xii) autorizar opera-
¢oes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concessao ou tomada de empréstimo pela Companhia
ou suas Controladas e emiss@o de debéntures ndo conversiveis em agdes pela Companhia e suas Controladas
de valor individual superior a 20% do patriménio liquido da Companhia, ndo relacionadas a aquisi¢gées de merca-
dorias para revenda necessdrias ao cumprimento do Plano de Negdcios vigente; (xiii) autorizar atos que importem
em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros ou que importem em renuncia de direito;
(xiv) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberacéo ou para serem submeti-
dos a Assembleia Geral de Acionistas; (xv) deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participacdo da
Companhia e de suas controladas em outras entidades, bem como sobre quaisquer participa¢des ou investimen-
tos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de participacao,
que representem um investimento superior a R$ 500.000,00; (xvi) deliberar sobre a suspenséo das atividades da
Companhia e suas controladas; (xvii) fixar a remuneracgéo individual dos membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria; (xviii) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo Estatuto Social; (xix) resol-
ver os casos omissos no Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei ou o Estatuto Social ndo confiram
a outro 6rgao da Companhia; (xx) autorizar a negociagao pela Companhia e por suas controladas de agdes de sua
respectiva emissdo, e a emissao, conversao, resgate antecipado e demais condi¢cdes de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes e sem garantia real, commercial papers, boénus e demais titulos cuja emissao ndo dependa
de deliberagao da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre a emissao de notas promissérias comerciais para distri-
buicao publica, nos termos da Instrugado CVM n° 134/90; (xxii) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer as-
sunto referente aos negécios da Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeragao
acima, e sobre ele proferir decisé@o a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e (xxiii) definir a politica co-
mercial da Companhia. Se¢éo Ill - Diretoria - Art. 18. A Diretoria é composta por 4 membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Executivo Comercial, um Diretor Executivo de Operagdes e um Diretor Executivo Financeiro.
Art. 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente. § Unico. As reunides da Diretoria
somente serdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros, e em qualquer hipétese, as deliberacdes
da Diretoria serao aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes. Art. 20. Nos atos e instru-
mentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou exonerem terceiros para com ela, inclusive sua
representacao ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relacées com entidades governamentais ou priva-
das, sera ela representada (i) por 2 Diretores, ou (ii) por 1 Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou
(iii) por 2 procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o
disposto no Pardgrafo 22 infra. § 12. A Diretoria podera delegar, a 1 s6 Diretor ou a 1 procurador, a representagao
da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos: (i) atos de administragao
perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas, (ii) firmar
correspondéncias, (i) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da sociedade em institui-
¢oes financeiras, e (iv) representacdo da Companhia em juizo e prestacédo de depoimento. § 22. As procuracdes
outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo
de vigéncia ndo superior a 1 ano, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos administrativos e
judiciais e para o recebimento de citagbes e notificagdes dirigidas & Companhia no exterior, caso em que, podera
a respectiva procuracgdo fixar prazo de vigéncia superior ao acima referido ou nao designar prazo determinado.
Art. 21. Compete aos Diretores assegurar a gestao permanente dos negocios sociais e dar execugéo as delibera-
¢oes do Conselho de Administragdo, inclusive o Plano de Negdcios. § Unico. Os Diretores terdo autonomia de
gestao dos negdcios da Companhia dentro do Plano de Negdcios. Art. 22. Compete, em especial, a Diretoria,
atuando em colegiado: (i) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura bdsica de organizacdo da
Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuicdes das varias unidades; (ii) expedir as normas e
regulamentos para o bom funcionamento das atividades da Companhia, respeitado o disposto neste Estatuto
Social; (iii) manter o controle geral da execucéo de suas deliberagdes, bem como da avaliagao dos resultados da
atividade da Companhia e suas controladas; (iv) preparar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo
o Plano de Negdcios; (v) gerir o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da Companhia e suas controla-
das; (vi) submeter a prévia e expressa aprovagao do Conselho de Administracdo as propostas de operagdes rela-
tivas a investimentos, financiamentos, propostas de associac¢ao, joint-ventures, aquisicdes e assemelhadas, no
pais ou no exterior, ndo excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios; (vii) preparar e propor ao Conselho
de Administracao os atos que sejam da competéncia deste e os que deva submeter & Assembleia Geral de
Acionistas; (viii) elaborar o relatério da administragéo, as demonstracdes financeiras e os demais documentos a
apresentar a Assembleia Geral de Acionistas; (ix) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de es-
critérios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia; (x) aprovar as instru¢cdes a serem dadas
aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades em que detenha participagao aciona-
ria; (xi) autorizar a alienagé@o, oneracéo ou a aquisi¢cao (de terceiros) de um determinado bem do ativo permanen-
te da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 meses consecu-
tivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00, ndo excedendo os limites previstos no Plano
de Negdcios vigente; (xii) constituir 6nus reais, prestar fiancas, caugdo, avais ou quaisquer outras garantias no
ambito de uma determinada transacdo da Companhia ou de suas Controladas, em uma ou mais operagdes suces-
sivas no curso de 12 meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00, ndo ex-
cedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (xiii) autorizar operagdes financeiras e comerciais,
ativas e passivas, incluindo a concesséo ou tomada de empréstimo pela Companhia ou suas Controladas e
emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes pela Companhia e suas Controladas com valor individual igual
ou inferior a 20% do patriménio liquido da Companhia, ndo relacionadas a aquisicdes de mercadorias para reven-
da necessarias ao cumprimento do Plano de Negdcios vigente; e (xv) exercer as demais atribuicdes previstas em
lei e neste Estatuto Social. Art. 23. Os Diretores exercerao suas atividades individualmente, de acordo com as
competéncias especificas fixadas a seguir: § 12. Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a direcdo da
Companhia, coordenando as atividades dos Diretores, (ii) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atu-
acao e a designacao de cada Diretor, (iii) zelar pela execucéo das deliberagées do Conselho de Administracdo e
da Diretoria, (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos, (v) propor a aprovagao do Conselho de Administragéo a estrutura basica da Companhia e
de suas controladas e as atribuicdes das varias unidades, (vi) supervisionar, com a colaboracdo dos demais
Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas e as areas comercial, opera-
cional, de marketing, tecnolégica, administrativa e financeira da Companhia, (vii) propor ao Conselho de
Administragao a estratégia e posicionamento mercadolégico da Companhia, e (viii) exercer as demais atribuicdes
previstas neste Estatuto Social. § 22. Compete ao Diretor Executivo Comercial: (i) implementar a estratégia merca-
doldgica observados os parametros definidos pelo Conselho de Administracéo, (ii) auxiliar o Diretor Presidente no
exercicio de suas atribuicdes e, sempre que necessario, os demais Diretores da Companhia, e (i) exercer outras
atribuicées que lhe forem definidas pelo Conselho de Administragédo. § 32. Compete ao Diretor Executivo de
Operagdes: (i) implementar a estratégia operacional e tecnolégica observados os parametros definidos pelo
Conselho de Administracéo, (ii) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicées e, sempre que ne-
cessario, os demais Diretores da Companhia, e (iii) exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo
Conselho de Administracdo. § 4°. Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades de planeja-
mento financeiro e orgamentario, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as atividades de controle, execugéo e acom-
panhamento econdémico, financeiro e operacional, (i) conduzir as atividades societarias, fiscais, tributarias e juri-
dicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicdes especificas que |lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia.
Cap. VI - Conselho Fiscal - Art. 24. O Conselho Fiscal, com as atribui¢cées e poderes que a lei Ihe confere, ndo
tera funcionamento permanente e sera composto de 3 a 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo ser reeleitos. § 12. A remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limite
minimo legal. § 22. O Conselho Fiscal elegeréd o seu Presidente na primeira reuniao. § 32. O Conselho Fiscal fun-
cionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia Geral de Acionistas que deliberar
sua instalacéo. § 42. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenga da maioria absoluta de seus
membros e as deliberacdes serao tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunibes lavrar-se-
-840 atas, em livro proprio. Cap. VIl - Exercicio Social - Art. 25. O exercicio social coincide com o ano calendario,
e as demonstracgdes financeiras seréo levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei
n® 6.404 de 15/12/1976 e demais dispositivos legais aplicaveis. Art. 26. Do resultado do exercicio, serdo deduzi-
dos, antes de qualquer participaga@o, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Art. 27.
Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral de
Acionistas para aprovacao proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as
seguintes deducgdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente nessa ordem. (i) 5% para a formacéao da re-
serva legal, que ndo excedera de 20% do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada
no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do ca-
pital social; (ii) montante destinado a formagao de reservas para contingéncias e reversao das formadas em
exercicios anteriores; (i) 1% para pagamento do dividendo obrigatdrio; e (iv) a parcela remanescente do lucro
liquido ajustado apds o pagamento do dividendo obrigatdrio serd destinada a reserva para investimento e ex-
pansao, que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem
prejuizo de retencao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976, e (b) reforco de capital
de giro, podendo, ainda, (c) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de acdes do capital
da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispensa na hipétese de pagamento
de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. § Unico. O valor que, porventura, venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas como participagdo dos administradores no lucro, sera rateado entre os admi-
nistradores a critério do Conselho de Administragdo. Art. 28. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo
pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicacdo do ato que autorizou
sua distribuicao, prescreverdao em favor da Companhia. Art. 29. A Companhia poderd, por deliberacdo do
Conselho de Administracao, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balancos em periodos me-
nores e declarar, por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagcdes pre-
vistas em lei. § 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacéo do dividendo obrigatério a que se
refere o Artigo 27(iii) deste Estatuto Social. § 22. Ainda por deliberagao do Conselho de Administragdo, poderdo
ser distribuidos dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral. O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, cumprir a obrigacéo de
distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados. § 3°. Mediante
aprovacao do Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordinéria, podera
a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracéo do capital préprio, observada a
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legislacéo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas serao imputadas ao vaior do dividendo | lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. Compete a Assembleia Geral de
obrigatdrio. Cap. VIII - Disposicoes Gerais - Art. 30. A Companhia observara os acordos de acionistas regis- | Acionistas estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deve-
trados na forma do artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, cabendo a administrac@o abster-se de registrar | rao funcionar no periodo de liquidacédo, fixando-lhes os respectivos honorarios. Cap. X - Solucao de
transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reu- | Controvérsias - Art. 32. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social
nides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos langados em violagdo ao disposto nos | serdo resolvidos conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal acordo, os
referidos acordos. Cap. IX - Liquidagao - Art. 31. A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em | litigios ou controvérsias serao solucionados pelo foro da comarca da sede da Companbhia.
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1. Data, Hora e Local: Realizada aos 07/01/2013, as 10h00, na sede social da Nova Pontocom Comércio Eletronico
S.A. (“Companhia”), na Rua Gomes de Carvalho, n® 1609/1617, 72 andar, Edificio Olimpia Top Office, na Capital do
Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Edital de Convocagao publicado no Dirio Oficial do Estado de Séo
Paulo, nas edigoes dos dias 28 e 29/12/2012 e 03/01/2013, paginas 14, 13 e 11, respectivamente e no jornal “O Dia”
nas edicoes dos dias 28 e 29/12/2012 e 03/01/2013, paginas 05, 10 € 04, respectivamente. Presentes os acionistas re-
presentando 95% do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fernanda Suganelli Bertolini; Secretaria:
Elizabeth Mendes. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovar a proposta da administragdo para alteracéo da sede social da
Companhia; e (i) Consolidar o Estatuto Social. 5. Deliberagoes: Deliberam os acionistas, por unanimidade de votos:
5.1. Aprovar a alteragdo da sede social da Companhia para Rua Gomes de Carvalho, n® 1609, 3° ao 7° andares. Por
conseguinte, o caputdo artigo 3° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 3% A Companhia
tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n® 1609, 3° ao 7° andares.”.
5.2. Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passara a ter a redagao constante no Anexo a pre-
sente Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou
apresente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Acionistas presentes: (i) Companhia
Brasileira de Distribui¢ao; (i) ECQD Participagoes Ltda.; (iii) Via Varejo S.A.; e (iv) German Pasquale Quiroga Vilardo.
Copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 07/01/2013. Fernanda Suganelli Bertolini - Presidente;
Elizabeth Mendes - Secretério. JUCESP n° 104.753/13-4, em 07/03/2013. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-
Geral. Estatuto Social da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. - Cap. | - Denominacao, Objeto, Sede e
Duracéo - Art. 12. A Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado (a
“Companhia”) e sera regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagao que Ihe for aplicavel. Art. 22. Objeto Social.
A Companhia tem por objeto social: (i) importacao, exportacéo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e
de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundérios e material de construcéo,
destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas necessidades vitais, Uteis ou mera-
mente voluptudrias na drbita pessoal, doméstica, comercial ou industrial, (i) compra, venda, importac&o, fabricagéo e
aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos
eletronicos em geral, de produtos de informética e de comunicagao de dados, assim como a exploragao de servigos de
informética e de comunicacéo de dados, (iii) compra, venda, importagao, exportagao e fabricacao de roupas, adornos,
enfeites, j6ias e complementos de uso masculino ou feminino, (iv) compra, venda, importagéo e fabricagao de méveis,
instalacdes, utilidades mecénicas, elétricas e demais complementos e acessorios de uso doméstico, comercial ou in-
dustrial, inclusive os destinados & recreag&o infantil, (v) distribuicao, propaganda e promogao de vendas de artigos de
fabricacdo prépria ou de terceiros, (vi) organizacao, desenvolvimento e estudos de racionalizagao de trabalho em cen-
tros comerciais, bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer neces-
sidade do consumidor e ainda a prestacao de servicos na drea de computacao, (vii) prestagao de servigos de transpor-
te de carga, (viii) comércio, indUstria, importacao e exportacao de artigos de 6tica, fotografia e filmes fotograficos e
cinematograficos, assim como os servigos atinentes a sua revelagao, (ix) intermediagéo e operacionalizagéo de negé-
cios no Brasil e no exterior, (x) prestagao de consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importagao e exporta-
¢ao de bens e servicos, (xi) pratica de todas as atividades acima se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para
comércio eletronico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas, (xii) venda de do-
wnload, produtos de informéatica e suprimentos de escritério e intermediagéo de servigos financeiros e seguros,
(xiii) comercializagdo de planos de prestacao de servicos de terceiros, (xiv) prestacao de servicos de consultoria e su-
porte relacionados aos produtos comercializados, (xv) venda em volume para pessoas juridicas, e (xvi) participagdo
em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou,
ainda, consorciada, podendo promover fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associacao de empresas.
Art. 3% A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n® 1609, 3°ao
7° andares. § Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritorios ou outros estabelecimentos no pais ou
no exterior, por deliberagao da Diretoria. Art. 42. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado. Cap. Il - Capital
Social e Agdes - Art. 52 O capital social é de R$ 50.741.294,71, dividido em 60.692.838 de agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal. § 12. Cada agéo ordinaria da direito a 1 voto nas deliberagées da Assembleia Geral
de Acionistas. § 22. As acdes séo individuais perante a Companhia, a qual somente reconhecera um tnico proprietario
para cada agao. § 3% As agoes da Companhia poderao ser todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome
de seus titulares, em instituico financeira por deciséo e indicacéo do Conselho de Administragao, podendo ser cobra-
da dos acionistas a remuneragéo de que trata o Paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. § 4% A
Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberacéo do Conselho de Administragao e in-
dependentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20% do capital social. § 52 Nas hipéteses em que a lei conferir
o direito de retirada a acionista dissidente de deliberacéo da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser pago pela
Companhia sera estipulado com base no valor econdmico da Companhia, a ser apurado em avaliagao, realizada por 3
peritos ou empresa especializada, indicados pelo Conselho de Administragéo e escolhidos pela Assembleia Geral em
deliberacéo tomada por maioria absoluta de votos, observadas as disposi¢des do artigo 45 da Lei n® 6.404 de
15/12/1976. Cap. Il - Acionistas - Art. 62. A Assembleia Geral de Acionistas podera suspender o exercicio dos direi-
tos, inclusive de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao imposta pela Lei n® 6.404 de 15/12/1976, sua regu-
lamentag&o ou por este Estatuto Social. § 12. A suspens&o podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas
em qualquer reunido, ordindria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do dia. § 22 Cabera a
Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da
suspensao, além de outros aspectos, sendo vedada a suspens&o dos direitos de fiscalizacao e de pedido de informa-
¢oes assegurados em lei. § 3% A suspenséo de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigagéo.
Cap. IV - Assembleia Geral de Acionistas - Art. 72. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-& ordinariamente
dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, ex-
traordinariamente, sempre que necessario observadas em sua convocagéo, instalagéo e deliberagdes, as prescri¢ées
legais pertinentes. § Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as excegoes previstas
em Lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. Art. 82. A
Assembleia Geral de Acionistas ordindria ou extraordindria serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragao e serd instalada e presidida por qualquer dos acionistas ou seus respectivos representantes legais pre-
sentes, 0 qual sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que escolherd, entre os demais acionistas ou re-
presentantes legais presentes, um ou mais secretarios para ajudé-lo nos trabalhos. Art. 9°. Nas Assembleias Gerais
de Acionistas, os acionistas poderao ser representados por procurador constituido ha menos de 1 ano, que seja acio-
nista, administrador da Companhia ou advogado. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir os ins-
trumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48 horas da data da assembleia. Cap. V -
Administracao - Secéo | - Disy Gerais - Art. 10. Os 6rgaos de administragéo da Companhia sao o Conselho
de Administracéo e a Diretoria, conforme previsdo neste Estatuto Social e legislagdo aplicavel. § Unico. O Conselho
de Administragao poderd, quando julgar necessario, criar comités com fungdes de assessoramento e instrugéo dos
assuntos que lhe sejam afetos, definindo a respectiva composicéo e atribuicdes especificas. Art. 11. Os membros do
Conselho de Administragéo serao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e os da Diretoria pelo Conselho de
Administracao. § 1. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo é unificado e de 3 anos, permitida a ree-
leicao, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos
até ainvestidura dos novos eleitos. § 22. O mandato dos membros da Diretoria é unificado e de 3 anos, permitida a ree-
leicao, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos
até ainvestidura dos novos eleitos. Art. 12. A remuneragéo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas de forma global, cabendo ao Conselho de Administracao alocar a remuneracéo global aprovada entre os
membros da administragao. Art. 13. A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:
(i) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive do Diretor-Presidente, as fun-
¢des do Diretor ausente ou impedido serdo acumuladas por outro Diretor, por designagao do Diretor ausente. Em caso
de impedimento ou na falta de indicagao pelo Diretor ausente do substituto temporario, este sera indicado pelo Diretor-
Presidente, sendo que, no caso de auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente e na falta de sua indicagéo, o subs-
tituto temporario sera indicado pela maioria dos demais Diretores; (i) no caso de auséncia ou impedimento temporario
de qualquer membro do Conselho de Administragao, este serd substituido por outro Conselheiro, por designagao do
Conselheiro ausente; (iii) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-Presidente, as
suas funces serao exercidas cumulativamente pelo Diretor para esse efeito indicado em reuniao de Diretoria, que
exercera tais fungdes até a primeira reuniao do Conselho de Administragéo que se seguir a vacancia, que devera ele-
ger o substituto; e (iv) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administragao, o substituto serd nomea-
do pelos conselheiros remanescentes e este devera permanecer no cargo até a realizagéo da préxima assembleia ge-
ral de acionistas, que deverd eleger o substituto ou ratificar a eleicao realizada pelo Conselho de Administracéo. Secao
Il - Conselho de Administracéo - Art. 14. O Conselho de Administrag@o sera composto por 9 membros, todos acio-
nistas, residentes ou nao no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral de Acionistas.
§ Unico. O Conselho de Administragéo tera um Presidente e um Vice-Presidente, indicados pela Assembleia Geral de
Acionistas que os eleger. Art. 15. O Conselho de Administragdo reline-se, em carater ordinario, 1 vez a cada 3 meses,
aproximadamente, em datas a serem estabelecidas na primeira reuniao anual. O Conselho de Administracdo também
reunir-se-a extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem
dodia. § 12. O Presidente deverd convocar o Conselho de Administracéo quando tal pedido, devidamente fundamenta-
do e com indicagéo da matéria a tratar, lhe for apresentado: (i) por, pelo menos, 2 Conselheiros, ou (i) pelo Diretor
Presidente. § 22. Independentemente das formalidades de convocagao, serd considerada regular a reunido do
Conselho de Administragao a que comparecerem todos os seus membros. § 3% As reunides serao convocadas, me-
diante comunicagao por escrito, através de carta com aviso de recebimento, fax, telegrama ou correio eletronico, des-
de que expedidos com pelo menos 5 dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da reuniao, bem
como, resumidamente, a ordem do dia. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordina-
rias como para as extraordindrias, deverao ser encaminhados com uma antecedéncia de 3 dias. Art. 16. As reunides
do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, e, em qual-
quer hipdtese, as deliberagdes do Conselho de Administracéo serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos
membros presentes. § 12. Serdo consideradas regulares as reunides do Conselho de Administragao que sejam reali-
zadas por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio que seja indicado no instru-
mento de convocagéo da reunido do Conselho, sendo que, mediante prévio aviso aos membros do Conselho de
Administracao, tais reunides poderao ser gravadas e os arquivos deverao ser arquivados na sede da Companhia. § 22.
Caso seja verificada a ocorréncia de empate nas deliberagdes do Conselho de Administragéo, cabera ao Presidente
proferir voto de desempate a fim de superar a matéria em discussao. Art. 17. Compete ao Conselho de Administragao:
(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia e de suas controladas, fixando a designacéo e as atribuicdes que ndo
sejam expressamente previstas neste Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros dos comités eventualmente
criados; (iii) aprovar a orientagao geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, seus planos de negdcios,
orcamentos anuais e plurianuais, projetos de expansao e modernizagao e planos de investimento (o “Plano de
Negédcios”); (iv) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagdes de empregados, fundos
de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas; (v) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebra-
dos, ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos; (vi) convocar a Assembleia Geral de Acionistas; (vii) manifes-
tar-se sobre o relatério de administracdo e demonstragdes financeiras e propor a destinacéo do lucro liquido de cada
exercicio; (viii) escolher e destituir os auditores independentes; (ix) autorizar a alienagéo, oneragéo ou a aquisi¢ao (de
terceiros) de bens do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas
no curso de 12 meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a R$ 1.500.000,00, excedendo os limites pre-
vistos no Plano de Negdcios vigente; (x) autorizar a Diretoria a constituir nus reais, prestar fiancas, caucao, avais ou
quaisquer outras garantias em operagoes da Companhia ou de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessi-
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vas no curso de 12 meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a R$ 1.500.000,00, excedendo os limites
previstos no Plano de Negdcios vigente; (xi) autorizar a celebracao de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer de seus Acionistas, administradores ou sociedades controladas ou controladoras de seus
Acionistas, qualquer que seja o valor, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de competéncia da
Assembleia Geral de Acionistas; (xii) autorizar operacdes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a con-
cess@o ou tomada de empréstimo pela Companhia ou suas Controladas e emissao de debéntures ndo conversiveis
em acdes pela Companhia e suas Controladas de valor individual superior a 20% do patriménio liquido da Companhia,
n&o relacionadas a aquisicoes de mercadorias para revenda necesséarias ao cumprimento do Plano de Negdcios vi-
gente; (xiii) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros ou que im-
portem em rentincia de direito; (xiv) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua delibera-
¢ao ou para serem submetidos a Assembleia Geral de Acionistas; (xv) deliberar sobre a constituicao de sociedades ou
a participag@o da Companhia e de suas controladas em outras entidades, bem como sobre quaisquer participacdes
ou investimentos em negécios estranhos ao objeto social, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de
participacao, que representem um investimento superior a R$ 500.000,00; (xvi) deliberar sobre a suspensao das ativi-
dades da Companhia e suas controladas; (xvii) fixar a remuneragao individual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria; (xviii) exercer os demais poderes que Ihe sejam atribuidos por lei e pelo Estatuto Social;
(xix) resolver os casos omissos no Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei ou o Estatuto Social nao confi-
ram a outro 6rgao da Companhia; (xx) autorizar a negociacé@o pela Companhia e por suas controladas de agdes de sua
respectiva emissao, e a emissao, conversao, resgate antecipado e demais condicoes de debéntures simples, nao con-
versiveis em acdes e sem garantia real, commercial papers, bonus e demais titulos cuja emissao ndo dependa de deli-
berac&o da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre a emissao de notas promissérias comerciais para distribuicao pu-
blica, nos termos da Instrugédo CVM n® 134/90; (xxii) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente
aos negécios da Companhia e suas controladas, ainda que nao compreendido na enumeragéo acima, e sobre ele pro-
ferir decisao a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e (xxiii) definir a politica comercial da Companhia. Se¢ao
Il - Diretoria - Art. 18. A Diretoria é composta por 4 membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo
Comercial, um Diretor Executivo de OperagGes e um Diretor Executivo Financeiro. Art. 19. A Diretoria reunir-se-a sem-
pre que convocada pelo Diretor Presidente. § Unico. As reunites da Diretoria somente serdo instaladas com a presen-
c¢a da maioria de seus membros, e em qualquer hipdtese, as deliberagdes da Diretoria seréo aprovadas pelo voto favo-
ravel da maioria dos membros presentes. Art. 20. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a
Companhia ou exonerem terceiros para com ela, inclusive sua representagéo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial,
em suas relagdes com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 Diretores, ou (ii) por 1
Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (jii) por 2 procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites ex-
pressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no Paragrafo 2%infra. § 12 A Diretoria podera delegar, a 1 s6
Diretor ou a 1 procurador, a representacao da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguin-
tes casos: (i) atos de administracao perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empre-
sas publicas ou mistas, (ii) firmar correspondéncias, (jii) endossar titulos para efeitos de cobranca ou depésito em
nome da sociedade em instituicdes financeiras, e (iv) representagao da Companhia em juizo e prestacao de depoi-
mento. § 22. As procuraces outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 Diretores e conterao os pode-
res especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 ano, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos
administrativos e judiciais e para o recebimento de citagdes e notificagdes dirigidas a Companhia no exterior, caso em
que, poderé a respectiva procuragao fixar prazo de vigéncia superior ao acima referido ou nao designar prazo determi-
nado. Art.21. Compete aos Diretores assegurar a gestéo permanente dos negdcios sociais e dar execugao as delibe-
racdes do Conselho de Administragao, inclusive o Plano de Negdcios. § Unico. Os Diretores terao autonomia de ges-
a0 dos negdcios da Companhia dentro do Plano de Negécios. Art. 22. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em
colegiado: (i) submeter ao Conselho de Administracéo a estrutura basica de organizagédo da Companhia e de suas
controladas, bem como definir as atribuicdes das varias unidades; (ii) expedir as normas e regulamentos para 0 bom
funcionamento das atividades da Companhia, respeitado o disposto neste Estatuto Social; (jii) manter o controle geral
da execucao de suas deliberagdes, bem como da avaliagéo dos resultados da atividade da Companhia e suas contro-
ladas; (iv) preparar e submeter & aprovacao do Conselho de Administracéo o Plano de Negécios; (v) gerir o plano de
cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia e suas controladas; (vi) submeter a prévia e expressa aprova-
cao do Conselho de Administracdo as propostas de operagdes relativas a investimentos, financiamentos, propostas
de associagao, joint-ventures, aquisicoes e assemelhadas, no pais ou no exterior, nao excedendo os limites previstos
no Plano de Negdcios; (vii) preparar e propor ao Conselho de Administragao os atos que sejam da competéncia deste
e 0s que deva submeter a Assembleia Geral de Acionistas; (viii) elaborar o relatério da administracao, as demonstra-
c¢oes financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia Geral de Acionistas; (ix) decidir sobre a abertura,
transferéncia ou encerramento de escritdrios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;
(x) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades
em que detenha participagao aciondria; (xi) autorizar a alienagao, oneracao ou a aquisicéo (de terceiros) de um deter-
minado bem do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no
curso de 12 meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00, néo excedendo os limi-
tes previstos no Plano de Negécios vigente; (xii) constituir 6nus reais, prestar fiangas, caugao, avais ou quaisquer ou-
tras garantias no &mbito de uma determinada transacéo da Companhia ou de suas Controladas, em uma ou mais ope-
ragdes sucessivas no curso de 12 meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00,
nao excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (xiii) autorizar operacdes financeiras e comerciais,
ativas e passivas, incluindo a concessao ou tomada de empréstimo pela Companhia ou suas Controladas e emissao
de debéntures ndo conversiveis em acdes pela Companhia e suas Controladas com valor individual igual ou inferior a
20% do patriménio liquido da Companhia, n&o relacionadas a aquisicdes de mercadorias para revenda necessarias
ao cumprimento do Plano de Negdcios vigente; e (xv) exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto
Social. Art. 23. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias especificas
fixadas a seguir: § 12. Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a dire¢ao da Companhia, coordenando as atividades
dos Diretores, (ii) propor ao Conselho de Administracéo as areas de atuacao e a designacéo de cada Diretor, (iii) zelar
pela execucéo das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria, (iv) convocar e presidir as reunides da
Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos, (v) propor a aprovagéo do Conselho
de Administragéo a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as atribuicoes das varias unidades, (vi) su-
pervisionar, com a colaboragao dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas
controladas e as areas comercial, operacional, de marketing, tecnolégica, administrativa e financeira da Companhia,
(vii) propor ao Conselho de Administracao a estratégia e posicionamento mercadoldgico da Companhia, e (viii) exer-
cer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social. § 22. Compete ao Diretor Executivo Comercial: (i) implemen-
tar a estratégia mercadoldgica observados os parametros definidos pelo Conselho de Administracdo, (ii) auxiliar o
Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicdes e, sempre que necessario, os demais Diretores da Companhia, e
(iii) exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo Conselho de Administracéo. § 32. Compete ao Diretor
Executivo de Operagdes: (i) implementar a estratégia operacional e tecnoldgica observados os parametros definidos
pelo Conselho de Administragao, (ii) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicdes e, sempre que ne-
cessdrio, os demais Diretores da Companhia, e (iii) exercer outras atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Conselho
de Administracéo. § 42. Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades de planejamento financeiro
e orcamentario, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as atividades de controle, execucao e acompanhamento econdmi-
co, financeiro e operacional, (iii) conduzir as atividades societarias, fiscais, tributarias e juridicas, em geral, e (iv) exer-
cer outras atribuicdes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao, auxiliando, sempre que
necessario, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia. Cap. VI - Conselho Fiscal - Art. 24. O
Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere, nao teré funcionamento permanente e sera com-
posto de 3 a5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, podendo ser reeleitos. § 12. A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limite minimo legal. § 22. O Conselho Fiscal elegera o seu
Presidente na primeira reunido. § 32. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela
primeira Assembleia Geral de Acionistas que deliberar sua instalacéo. § 4. O Conselho Fiscal somente podera delibe-
rar com a presenca da maioria absoluta de seus membros e as deliberagdes serdo tomadas pela maioria absoluta de
votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro préprio. Cap. VIl - Exercicio Social - Art. 25. O exercicio
social coincide com o ano calendario, e as demonstragdes financeiras seréo levantadas ao término de cada ano, de
acordo com o disposto na Lei n® 6.404 de 15/12/1976 e demais dispositivos legais aplicaveis. Art. 26. Do resultado do
exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda. Art. 27. Juntamente com as demonstraces financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia
Geral de Acionistas para aprovagéo proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as
seguintes deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente nessa ordem. (i) 5% para a formagao da reserva le-
gal, que ndo excedera de 20% do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social; (i) montante
destinado a formagao de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios anteriores; (i) 1% para
pagamento do dividendo obrigatdrio; e (iv) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apés o pagamento do di-
videndo obrigatério sera destinada a reserva para investimento e expansao, que tem por finalidade (a) assegurar re-
cursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengéo de lucros nos termos do artigo 196
da Lein®6.404 de 15/12/1976, e (b) reforco de capital de giro, podendo, ainda, (c) ser utilizada em operacdes de resga-
te, reembolso ou aquisi¢éo de agdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar
sua dispensa na hipétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. § Unico. O valor que, por-
ventura, venha a ser aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas como participac@o dos administradores no lucro,
serd rateado entre os administradores a critério do Conselho de Administraco. Art. 28. Os dividendos atribuidos aos
acionistas serao pagos nos prazos da lei, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagao do ato que
autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia. Art. 29. A Companhia poderd, por deliberagao do
Conselho de Administrac@o, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos menores e
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagoes previstas em lei. § 1. Os
dividendos assim declarados constituirdo antecipagéo do dividendo obrigatdrio a que se refere o Artigo 27(iii) deste
Estatuto Social. § 22. Ainda por deliberagao do Conselho de Administracéo, poderao ser distribuidos dividendos inter-
medidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral. O
Conselho de Administracdo podera, a seu critério, cumprir a obrigacédo de distribuicao do dividendo obrigatério com
base nos dividendos que assim forem declarados. § 3% Mediante aprovagao do Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordindria, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionis-
tas, a titulo de remuneragéo do capital proprio, observada a legislagéo aplicavel. As eventuais importancias assim de-
sembolsadas serdo imputadas ao vaior do dividendo obrigatério. Cap. VIII - Disposicoes Gerais - Art. 30. A
Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n®6.404, de 15/12/1976, ca-
bendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrdrias aos respectivos termos e ao
Presidente das Assembleias Gerais e das reuniées do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos
langados em violag&o ao disposto nos referidos acordos. Cap. IX - Liquidag&o - Art. 31. A Companhia entraré em liqui-
dagao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. Compete
a Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os respectivos honorarios. Cap. X - Solucédo de
Controvérsias - Art. 32. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social serdo re-
solvidos conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal acordo, os litigios ou con-
trovérsias serdo solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.
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